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KATA PENGANTAR 

 
 

 Syukur Alhamdulillah kami panjatkan kehadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha Esa 

atas segala limpahan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga kami dapat menyelesaikan 

penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kecamatan Padamara Kabupaten 

Purbalingga Tahun 2022. 

Laporan Kinerja Kecamatan Padamara atau yang dikenal dengan singkatan LKjIP 

merupakan suatu proses yang berorientasi pada hasil yang dicapai selama kurun waktu satu 

tahun dengan mempertimbangkan potensi, peluang dan kendala yang ada dan yang timbul. 

Laporan Kinerja Kecamatan Padamara merupakan implikasi dari visi, misi, tujuan, 

sasaran, kebijaksanaan, program dan kegiatan yang realistis dengan mengantisipasi 

perkembangan yang dicapai dan sebagai dasar untuk meningkatkan pelaksanaan 

pemerintahan yang lebih berdayaguna, berhasilguna, bersih dan bertanggungjawab dan 

untuk lebih memantapkan pelaksanaan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sebagai 

wujud pertanggungjawaban dalam mencapai misi dan tujuan instansi pemerintah serta 

dalam rangka perwujudan Good Govermance berdasarkan Perpres Nomor 29 Tahun 2014 

dan Permenpan No 53 Tahun 2014 tentang akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, 

Instruksi tersebut mewajibkan setiap instansi pemerintah sebagai unsur penyelenggara 

pemerintahan negara mulai pejabat esselon II ke atas untuk mempertimbangkan 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya serta kewenangan pengelolaan sumber daya dan 

kebijaksanaan yang ditetapkan kepadanya berdasarkan perencanaan strategis yang 

dirumuskan sebelumnya. 

Berpijak dari uraian tersebut di atas maka kami dapat menyusun Laporan Kinerja 

Kantor Kecamatan Padamara Tahun 2022 yang sederhana ini dan jauh dari kata sempurna. 

Terwujudnya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ini tidak terlepas dari kerja keras seluruh 

ASN baik ASN maupun non ASN (Tenaga Harian Lepas) yang sinergi dalam melaksanakan 

semua program kerja, dan harapan kami kedepan agar kegiatan dan capaian yang sudah 

baik ini dapat dipertahankan statusnya dan bisa ditingkatkan lagi ke jenjang yang lebih baik.   

Semoga laporan ini dapat memberikan informasi yang bernilai guna dan dapat sebagai 

bahan evaluasi atas akuntabilitas kinerja, serta penyempurnaan dokumen perencanaan dan 

pelaksanaan berbagai kebijakan yang diperlukan untuk menciptakan clean government dan 

good governance.  
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Kritik dan saran yang membangun sangatlah kami butuhkan demi kesempurnaan 

laporan kinerja instansi Kecamatan Padamara pada tahun-tahun yang akan datang. 

 
Padamara,      Januari 2023 

 
CAMAT PADAMARA 

 

SARNO,S.IP 

Pembina TK I 
NIP. 19650622 199012 1 001 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

 Tersusunnya Laporan Kinerja Pemerintah (LKJIP) Kecamatan Padamara Tahun 

2022 adalah merupakan suatu bentuk pertanggungjawaban/akuntabilitas dari pelaksanaan 

tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada instansi pemerintah atas penggunaananggaran, 

serta bertujuan untuk memberikan informasi kinerja yang telah dan seharusnya dicapai dan 
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bahan evaluasi sebagai upaya perbaikan berkesinambungan untuk peningkatan kinerja di 

masa mendatang. 

Selain itu juga dalam rangka memenuhi amanah yang tertuang dalam Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 

Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara 

Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, bahwa Satuan Kerja Perangkat Daerah 

(SKPD) menyampaikan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah setelah anggaran berakhir. 

Penyusunan Laporan Kinerja Pemerintah (LKjIP) yang memuat pengukuran realisasi 

indikator kinerja dibandingkan targetnya, sepenuhnya mengacu pada visi, misi, tujuan, 

sasaran, dan strategi yang telah ditetapkan dalam rencana strategis Kecamatan Padamara 

tahun 2021-2026. Selanjutnya juga disampaikan realisasi anggaran yang dikelola oleh 

Kecamatan Padamara dalam rangka pelaksanaan program dan kegiatan pada tahun 2022 

adalah sebesar Rp 2.745.014.000,- dengan realisasi sebesar Rp. 2.696.668.589 atau 

mencapai 98.24 %. Berdasarkan hasil pengukuran capaian kinerja dari indikator sasaran 

Terselenggaranya Pelayanan Administrasi Terpadu di Kecamatan Padamara dengan 

indikator Kinerja Kepuasan Masyarakat dapat disimpulkan bahwa pencapaian kinerja tahun 

2021 adalah 100% dari Target IKM sebesar 87 % dengan realisasi sebesar 87,02%  

Pelaksanaan Tugas pokok dan fungsi Kecamatan Padamara telah diatur dalam 

Peraturan Daerah Kabupaten Purbalingga Nomor 12 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Purbalingga dan Peraturan Bupati Purbalingga 

Nomor 100 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi 

sertaTata Kerja Kecamatan  

di Kabupaten Purbalingga.Dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya tentu saja 

ditemui berbagai hambatan dan kendala namun adanya komitmen dari pimpinan dan seluruh 

pegawai yang didukung tersedianya anggaran yang memadai menjadi faktor pendorong 

tercapainya target kinerja organisasi. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Gambaran Umum 

1. Latar Belakang 

Dalam rangka lebih meningkatkan pelaksanaan pemerintah yang berdaya guna, 

berhasil guna, bersih dan bertanggungjawab serta berorientasi pada hasil, maka perlu 

adanya sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, Sedangkan untuk mengetahui 

tingkat akuntabilitas tersebut, perlu adanya Laporan Kinerja yang merupakan bahan 

utama untuk monitoring dan evaluasi sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. 

Dengan telah selesainya pelaksanaan tahun Anggaran 2022, sesuai Peraturan Presiden 

No. 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), 

semua instansi pemerintah wajib menyusun LKjIP yang merupakan bentuk 

pertanggungjawaban atas keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan.  

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah adalah perwujudan kewajiban suatu  

instansi pemerintah untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan 

pelaksanaan visi dan misi organisasi dalam mencapai tujuan dan sasaran yang telah 

ditetapkan melalui alat pertanggungjawaban secara periodik. Untuk mencapai 

Akuntabilitas Instansi Pemerintah yang baik, Kecamatan Padamara selaku unsur 
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pembantu pimpinan dalam hal ini Kepala Daerah, dituntut selalu melakukan 

pembenahan kinerja. Pembenahan kinerja diharapkan mampu meningkatkan peran 

serta fungsi Kecamatan Padamara sebagai sub sistem dari sistem Pemerintahan 

Daerah yang berupaya memenuhi aspirasi masyarakat.  

Dalam perencanaan pembangunan daerah Kabupaten Purbalingga ,capaian 

tujuan dan sasaran pembangunan yang dilakukan tidak hanya mempertimbangkan visi 

dan misi daerah, melainkan kondisitasnya dengan tujuan dan sasaran yang ingin dicapai 

pada lingkup pemerintahan Kabupaten, Propinsi dan Nasional. Terwujudnya suatu tata 

pemerintahan yang baik dan akuntabel merupakan harapan semua pihak. Berkenaan 

harapan tersebut diperlukan pengembangan dan penerapan sistem 

pertanggungjawaban yang tepat, jelas, terukur dan legitimasi sehingga 

penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan dapat berlangsung secara berdaya 

guna, berhasil guna, bersih dan bertanggungjawab serta bebas dari korupsi, kolusi dan 

nepotisme (KKN).  

Penyusunan LKjIP Kecamatan Padamara Tahun 2022 berisi ikhtisar pencapaian 

sasaran sebagaimana ditetapkan dalam dokumen perjanjian kinerja dan dokumen 

perencanaan dengan berdasarkan pada Rencana Strategis Tahunan dan Rencana 

Kinerja Tahunan (RKT) Kecamatan Padamara Tahun 2022 dan Perjanjian Kinerja 

Kecamatan Padamara Tahun 2022. Dalam LKjIP juga disajikan pencapaian sasaran 

atas realisasi pencapaian indikator sasaran disertai dengan penjelasan yang memadai 

atas pencapaian kinerja dan pembandingan capaian indikator sasaran. 

a. Dasar Hukum  

Pelaksanaan penyusunan Laporan Kinerja Tahun 2022 Kecamatan Padamara 

Kabupaten Purbalingga dengan memperhatikan kepada peraturan perundang-undangan 

yang melandasi pelaksanaan penyusunan LKjIP yaitu :  

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan 

Negara Yang Bersih, Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme; 

2. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 38 Tahun 2007 

tentang Urusan Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintah 

Daerah Provinsi dan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota; 

3. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP); 

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara 

Evaluasi Rancangan Pembangunan Jangka Menengah Daerah serta Tata Cara 

Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah; 
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5. Peraturan Daerah Kabupaten Purbalingga Nomor 8 Tahun 2016 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten 

PurbalinggaTahun 2016 - 2022. 

6. Peraturan Bupati Purbalingga Nomor 70 Tahun 2016 Tentang Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah Kabupaten Purbalingga Tahun 2018. 

7. Peraturan Daerah Kabupaten Purbalingga Nomor 12 tahun 2016 Tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Purbalingga; 

8. Peraturan Bupati Purbalingga  Nomor 100 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan 

Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan di kabupaten Purbalingga. 

 

b. Kondisi Umum Kecamatan Padamara 

 

1. Kondisi Wilayah 

 

Wilayah Kecamatan Padamara dengan luas wilayah 1.768,006 ha, terdiri 

dari tanah kering seluas 699,231 ha dan tanah sawah seluas 1068,775 ha dengan 

kondisi udara dan curah hujan  sedang. Wilayah Kecamatan Padamara terdiri dari  

1 Kelurahan, 13 Desa, 38 dusun, 60 RW dan 243 RT dan terletak di bagian barat 

Kabupaten Purbalingga dengan jarak kurang lebih 7 kilometer dari Ibu Kota 

Kabupaten Purbalingga. 

Wilayah Kecamatan Padamara memiliki kedudukan geografis yang sangat 

strategis sebagai jalur alternatif dengan tingkat aksesibilitas                     

(keteraksesan/ketercapaian) yang tinggi ke wilayah Kabupaten Banyumas 

sehingga menjadikan wilayah ini sangat potensial untuk tumbuh dan berkembang 

dengan cepat. 

2. Batas Administrasi 

Batas administrasi Kecamatan Padamara adalah sebagai berikut :  

 Sebelah Utara  : Kecamatan Kutasari 

 Sebalah Selatan : Kecamatan Kalimanah 

 Sebelah Timur  : Kecamatan Purbalingga 

 Sebelah Barat  : Kabupaten Banyumas 

3. Pembagian Wilayah Administrasi 

Perincian pembagian wilayah administrasi dan luas wilayah di Kecamatan 

Padamara adalah sebagai berikut : 

Tabel 1.1 
Wilayah Administrasi dan Luas Wilayah di Kecamatan Padamara 

 

NO DESA LUAS 

JUMLAH 

DUSUN RW RT 

1 Karangsentul 58,10 - 3 15 

2 Karangpule 95,222  2 2 9 
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3 Karangjambe 149,7  4 4 19 

4 Sokawera 115,6  3 6 16 

5 Bojanegara 115,5 3 5 37 

6 Gemuruh 180,376 3 8 9 

NO DESA LUAS 

JUMLAH 

DUSUN RW RT 

7 Dawuhan 224,06 5 5 20 

8 Prigi 139,892 2 4 14 

9 Purbayasa 94,998 2 4 12 

10 Karanggambas 146,317 3 5 22 

11 Mipiran 134,363 3 6 17 

12 Kalitinggar 89,526 3 3 15 

13 Kalitinggar Kidul 84,247 2 2 9 

14 Padamara 140,105 3 3 19 

 JUMLAH 1768,006 38 60 243 

 

4. Jumlah penduduk 

Jumlah penduduk Kecamatan Padamara pada tahun 2022  sebanyak 46.363 

orang yang terdiri dari penduduk laki-laki 22.271 (50,31%) orang dan penduduk 

perempuan sebanyak 23.082 (49,69%) orang yang tersebar di 13 (tiga belas) 

Desa dan 1 (satu) Kelurahan. Dengan perincian sebagai berikut : 

 

NO DESA 

JUMLAH PENDUDUK 

L P L + P 

1 Karangsentul 1.349 1.380 2.729 

2 Karangpule 787 755 1.542 

3 Karangjambe 1.305 1.287 2.592 

4 Sokawera 2.061 2.009 4.070 

5 Bojanegara 3.208 3.227 6.435 

6 Gemuruh 2.145 2.110 4.255 

7 Dawuhan 2.133 2.065 4.198 

8 Prigi 1.588 1.575 3.163 

NO DESA JUMLAH PENDUDUK 
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L P L + P 

9 Purbayasa 1.463 1.512 2.975 

10 Karanggambas 1.145 1.132 2.277 

11 Mipiran 1.334 1.303 2.637 

12 Kalitinggar 1.702 1.693 3.395 

13 Kalitinggar Kidul 2.181 2.160 4.341 

14 Padamara 870 874 1.744 

Jumlah 23.271 23.082 46.353 

 

5. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi Kecamatan Padamara 

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Purbalingga Nomor 12 Tahun 2016 

tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Pemerintah Kabupaten 

Purbalingga dan Peraturan Bupati Purbalingga Nomor 100 Tahun 2016 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan di 

Kabupaten Purbalingga, Kecamatan mempunyai tugas membantu Bupati dalam 

Camat mempunyai tugas membantu Bupati dalam : 

a. menyelenggarakan urusan pemerintahan umum; 

b. mengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

c. mengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan ketertiban umum; 

d. mengoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan Peraturan 

Bupati; 

e. mengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum; 

f. mengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan oleh 

Perangkat Daerah di tingkat kecamatan; 

g. membina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa dan/atau kelurahan; 

h. melaksanakan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan Kabupaten 

yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintahan Daerah yang ada di 

kecamatan;  

i. melaksanakan tugas lain yang diperintahkan oleh peraturan perundang-

undangan. 

dan melaksanakan fungsi sebagai berikut : 

a. perumusan kebijakan teknis di bidang penyelenggaraan pemerintahan, 

ketenteraman dan ketertiban umum, pemberdayaan masyarakat dan desa, dan  

kesejahteraan rakyat di tingkat Kecamatan; 

b. pelaksanaan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, ketenteraman dan 

ketertiban umum, pemberdayaan masyarakat dan desa, dan  kesejahteraan 

rakyat di tingkat Kecamatan; 
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c. pelaksanaan kebijakan penyelenggaraan pemerintahan, ketenteraman dan 

ketertiban umum, pemberdayaan masyarakat dan desa, dan  kesejahteraan 

rakyat di tingkat Kecamatan; 

d. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan penyelenggaraan pemerintahan, 

ketenteraman dan ketertiban umum, pemberdayaan masyarakat dan desa, dan  

kesejahteraan rakyat di tingkat Kecamatan; 

e. pelaksanaan fungsi kesekretariatan; 

f. pengoordinasian penyelenggaraan tugas Unit Pelaksana Teknis Dinas/Badan 

yang ada di Kecamatan;  

g. pelaksanaan fungsi kedinasan lain yang diberikan oleh Bupati. 

 

Susunan organisasi kecamatan yang dalam wilayah kerjanya terdapat Kelurahan 

terdiri dari : 

a. Camat; 

b. Sekretaris, terdiri dari : 

1. Sub bagian Perencanaan dan Keuangan; 

2. Sub bagian Umum dan Kepegawaian. 

c. Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban Umum; 

d. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Desa; 

e. Seksi Kesejahteraan Rakyat; 

f. Kelompok jabatan fungsional;  

g. Kelurahan. 

 

Adapun untuk Bagan Susunan Organisasi Kecamatan sebagaimana tercantum 

dalam daftar lampiran. 

 Sedangkan uraian tugas dan fungsi masing-masing organisasi kecamatan 

berdasarkan Peraturan Bupati Purbalingga Nomor 100 Tahun 2016 tentang 

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Kecamatan di 

Kabupaten Purbalingga adalah : 

1. Sekretaris kecamatan mempunyai tugas perencanaan perumusan dan 

pelaksanaan kebijakan, pengoordinasian, pemantauan, evaluasi, pelaporan 

meliputi pembinaan ketatausahaan, hukum, keuangan, kerumahtanggaan, 

kerjasama, kearsipan, dokumen, keorganisasian dan ketatalaksanaan, 

kehumasan, keprotokolan, kepegawaian, pelayanan administrasi di lingkungan 

kecamatan, mempunyai fungsi :  

a) pengoordinasian kegiatan di lingkungan kecamatan; 

b) Pengoordinasian dan penyusunan rencana dan program kerja di 

lingkungan kecamatan; 

c) pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang meliputi 

keuangan, ketatausahaan, kepegawaian, hukum, keorganisasian dan 

ketatalaksanaan, kerumahtanggaan, hubungan masyarakat, 

keprotokolan, kearsipan dan pelayanan administrasi di lingkungan 
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Kecamatan; 

d) pengoordinasian pelaksanaan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

(SPIP) ; 

e) penyelenggaraan  pengelolaan  barang  milik/kekayaan  daerah  dan 

pelayanan pengadaan barang/jasa di lingkungan Kecamatan; 

f) pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan sesuai dengan 

lingkup tugasnya; 

g) pengoordinasian penyusunan evaluasi dan pelaporan kinerja dan 

anggaran penyelenggaraan pemerintahan, ketenteraman dan 

ketertiban umum, pemberdayaan masyarakat dan desa, dan  

kesejahteraan rakyat di tingkat Kecamatan; 

h) pelaksanaan fungsi kedinasan lain yang diberikan oleh Camat sesuai 

dengan fungsinya 

i) pengoordinasian kegiatan di lingkungan kecamatan; 

 

2. Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan mempunyai tugas melakukan 

penyiapan bahan perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan, pemantauan, 

evaluasi serta pelaporan bidang perencanaan dan keuangan meliputi 

penyusunan rencana program kerja dan anggaran, pengendalian program dan 

kegiatan, pelaksanaan perbendaharaan,verifikasi dan akuntansipengelolaan 

anggaran, pengelolaan data dan informasi serta pelaporan program kerja dan 

anggaran di lingkungan kecamatan. 

3. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas mempunyai tugas 

melakukan penyiapan bahan perumusan, pengoordinasian, 

pelaksanaan,pemantauan, evaluasi serta pelaporan bidangumum dan 

kepegawaian meliputi pembinaan ketatausahaan, kepegawaian, hukum, 

keorganisasian dan ketatalaksanaan, kerumahtanggaan, hubungan masyarakat, 

keprotokolan,kearsipan dan pelayanan administrasi di lingkungan kecamatan. 

4. Seksi Pemerintahan, Ketentraman dan Ketertiban Umum mempunyai tugas 

melakukan penyiapan bahan perumusan, pengkoordinasian, pelaksanaan 

pemantauan, evaluasi serta pelaporan meliputi penyelenggaraan pemerintahan 

umum, fasilitasi penyelenggaraan pemerintahan desa/kelurahan, penyusunan 

peraturan Desa dan peraturan kepala Desa, administrasi Pemerintahan Desa, 

administrasi kependudukan, pertanahan, perizinan, intensifikasi PBB, keamanan 

wilayah, pembinaan ideologi negara dan bela negara, perlindungan masyarakat, 

kesatuan polisi pamong praja, peringatan hari besar nasional, penegakan 

Peraturan Daerah dan Peraturan Bupati serta peraturan perundang-undangan 

lainnya, inventariasi organisasi politik dan kemasyarakatan, fasilitasi dan 

pembinaan penyelenggaraan pencalonan, pengangkatan dan pemberhentian 

perangkat desa, kepala desa dan BPD,fasilitasi pembinaan  kelembagaan 

masyarakat desa/kelurahan meliputi Rukun Tetangga/Rukun Warga (RT/RW), 

penyelenggaraan penanggulangan bencana meliputi  pemetaan rawan bencana, 
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pencegahan  bencana dan penyelenggaraan tanggap darurat, serta 

penyelenggaraan pelayanan publik. 

5. Seksi Pemberdayaan Masyarakat mempunyai tugas melakukan penyiapan 

bahan perumusan, pengkoordinasian, pelaksanaan pemantauan, evaluasi serta 

pelaporan meliputi fasilitasi perencanaan dan penyelenggaraan pembangunan 

desa/kelurahan, pemberdayaan desa/kelurahan/lomba desa, pembinaan 

penatausahaan keuangan desa,pemberdayaan kelembagaan masyarakat 

desa/kelurahan meliputi Rukun Tetangga/ Rukun Warga (RT/RW), Lembaga 

Ketahanan Masyarakat Desa/Lembaga Ketahanan Masyarakat Kelurahan 

(LKMD/LKMK), Karangtaruna dan Kelembagaan Pasca Program Urban 

Sanitation and Rural Infrastructure (USRI),pemberdayaan partisipasi 

masyarakat dalam menumbuh-kembangkan gotongroyong dan swadaya 

masyarakat, pengembangan perekonomian desa/kelurahan, peternakan, 

perikanan, pertanian, perkebunan, fasilitasi peningkatan kapasitas BUM Desa 

dan lembaga kerja sama antar-Desa, pendataan potensi desa dan profil 

desa/kelurahan. 

6. Seksi Kesejahteraan Rakyat mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan 

perumusan, pengkoordinasian, pelaksanaan pemantauan, evaluasi serta 

pelaporan meliputi pembinaan dan fasilitasi kegiatan keagamaan, pendidikan, 

kesehatan masyarakat,keluarga berencana, Pemberdayaan Kesejahteraan 

Keluarga (PKK), kebudayaan dan kesenian,pemuda dan olahraga, 

penangulangan kemiskinan, fasilitasi penyaluran bantuan bencana alam serta 

pelayanan sosial. 

7. Kelurahan mempunyai tugas membantu mempunyai tugas membantu camat 

dalam : 

a. melaksanakan kegiatan pemerintahan kelurahan; 

b. melakukan pemberdayaan masyarakat; 

c. melaksanakan pelayanan masyarakat; 

d. memelihara ketenteraman dan ketertiban umum; 

e. memelihara sarana dan prasarana serta fasilitas pelayanan umum; 

f. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh camat; dan 

g. melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang – 

undangan. 

dan mempunyai fungsi : 

a. penyiapan perumusan kebijakan teknis di bidang penyelenggaraan 

pemerintahan, ketenteraman dan ketertiban umum, pemberdayaan 

masyarakat dan  kesejahteraan rakyat di tingkat Kelurahan; 

b. pelaksanaan koordinasi penyelenggaraan pemerintahan, ketenteraman dan 

ketertiban umum, pemberdayaan masyarakat dan  kesejahteraan rakyat di 

tingkat Kelurahan; 
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c. pelaksanaan kebijakan penyelenggaraan pemerintahan, ketenteraman dan 

ketertiban umum, pemberdayaan masyarakat dan  kesejahteraan rakyat di 

tingkat Kelurahan; 

d. pelaksanaan evaluasi dan pelaporan penyelenggaraan pemerintahan, 

ketenteraman dan ketertiban umum, pemberdayaan masyarakat dan  

kesejahteraan rakyat di tingkat Kelurahan; 

e. pelaksanaan fungsi kesekretariatan ; dan 

f. pelaksanaan fungsi kedinasan lain yang diberikan oleh Camat. 

 

 

Adapun uraian tugas dan fungsi di kelurahan adalah sebagai berikut : 

a. Sekretaris Kelurahan mempunyai tugas membantu Lurah dalam perencanaan 

perumusan dan pelaksanaan kebijakan, pengoordinasian, pemantauan, 

evaluasi, pelaporan meliputi pembinaan ketatausahaan, hukum, keuangan, 

kerumahtanggaan, kerjasama, kearsipan, dokumen, keorganisasian dan 

ketatalaksanaan, kehumasan, keprotokolan, kepegawaian, pelayanan 

administrasi di lingkungan kelurahan. 

b. Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban Umum mempunyai tugas 

melakukan penyiapan bahan perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan 

pemantauan, evaluasi serta pelaporan meliputi penyelenggaraan 

pemerintahan umum, administrasi Pemerintahan, administrasi kependudukan, 

pertanahan, perizinan, intensifikasi PBB, keamanan wilayah, pembinaan 

ideologi negara dan bela negara, perlindungan masyarakat, kesatuan polisi 

pamong praja, peringatan hari besar nasional, penegakan Peraturan Daerah 

dan Peraturan Bupati serta peraturan perundang-undangan lainnya, 

inventariasi organisasi politik dan kemasyarakatan, fasilitasi dan pembinaan 

kelembagaan masyarakat kelurahan meliputi Rukun Tetangga / Rukun 

Warga (RT/RW), penyelenggaraan penanggulangan bencana meliputi  

pemetaan rawan bencana, pencegahan  bencana dan penyelenggaraan 

tanggap darurat, serta penyelenggaraan pelayanan publik. 

c. Seksi Pemberdayaan Masyarakat mempunyai tugas melakukan penyiapan 

bahan perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan pemantauan, evaluasi 

serta pelaporan meliputi fasilitasi perencanaan dan penyelenggaraan 

pembangunan kelurahan, pemberdayaan kelurahan/lomba desa, 

pemberdayaan kelembagaan masyarakat kelurahan meliputi Rukun 

Tetangga/Rukun Warga (RT/RW), Lembaga Ketahananan Masyarakat 

Kelurahan (LKMK),  Karangtaruna dan Kelembagaan Pasca Program Urban 

Sanitation and Rural Infrastruktur (USRI), pemberdayaan partisipasi 

masyarakat dalam menumbuhkembangkan gotong royong dan swadaya 

masyarakat, pengembangan perekonomian kelurahan, peternakan, 

perikanan, pertanian, perkebunan, pendataan potensi dan profil kelurahan. 
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d. Seksi Kesejahteraan Rakyat mempunyai tugas melakukan penyiapan bahan 

perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan pemantauan, evaluasi serta 

pelaporan meliputi pembinaan dan fasilitasi kegiatan keaganaan, pendidikan, 

kesehatan masyarakat, keluarga berencana, Pemberdayaan Kesejahteraan 

Keluarga (PKK), kebudayaan dan kesenian, pemuda dan olahraga, 

penanggulangan kemiskinan, fasilitasi penyaluran bantuan bencana alam 

serta pelayanan sosial. 

 

Dalam upaya mendukung kegiatan pemerintahan, pembangunan dan 

pelayanan masyarakat, jumlah pegawai di Kecamatan Padamara pada tahun 2022 

adalah sebagai berikut : 

Tabel 1.2 
Jumlah Pegawai Menurut Jenis Kelamin 

 

No. Jenis Kelamin Jumlah % 

1 Laki – laki 8 orang 47 

2 Perempuan 9 orang 53 

 JUMLAH 17 orang 100 

 

Dari jumlah tersebut   pegawai dengan pendidikan pendidikan S1 menduduki urutan 

pertama yaitu sejumlah 8 orang (52.94%), disusul dengan pegawai dengan klasifikasi 

pendidikan SLTA/sederajat  sejumlah 6 orang (35.294%), pegawai dengan 

pendidikan Sarjana Muda sejumlah 1 orang (5.883%), pegawai dengan pendidikan 

SLTP sejumlah 0 orang (0%) , serta pegawai dengan pendidikan SD sejumlah 1 

orang (6%), seperti terlihat pada tabel sebagai berikut : 

Tabel 1.3 
Jumlah Pegawai Menurut Tingkat Pendidikan 

 

No Tingkat Pendidikan Jumlah % 

1 Sarjana (S1)          9 orang 52,94 

2 Diploma ( D3) 1 orang 5.883 

3 SLTA 6 orang 35.294 

3 SLTP 0 orang 0,00 

4 SD 1 orang 5.883 

JUMLAH 17 Orang         100 
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Dari komposisi Golongan, PNS dengan Golongan IV berjumlah 1 orang (10%), PNS 

Golongan III merupakan yang paling banyak jumlahnya 9 0rang (56 %), PNS 

Golongan II sejumlah 2 orang  (17 %),  seperti terlihat pada tabel sebagai berikut : 

Tabel 1.4 
Jumlah Pegawai Menurut Golongan / Ruang 

 

No. Golongan / Ruang Jumlah % 

1 Golongan IV 1 Orang 12 

2 Golongan III 8 Orang 46 

3 Golongan II 2 Orang 18 

4 Golongan I - - 

5 Tenaga Kontrak 6 orang 24 

 JUMLAH 17 Orang 100 

 

Jumlah pegawai pada Kantor Kecamatan Padamara sebanyak 17 orang, dengan 

komposisi SDM berdasarkan Fungsi dapat dilihat ada tabel sebagai berikut : 

Tabel 1.5 
Komposisi SDM berdasarkan Fungsi 

 
No Bagian/Seksi Jenis Kelamin Jumlah 

  L P  

1 Kepala / Camat 1  1 

2 Sekretaris 

a. Subbagian Umum dan 
Kepegawaian 

b. Subbagian Perencanaan dan 
Keuangan 

      

1 

2 

1 

2 

3 

1 

3 

5 

3. Seksi Pemerintahan, Ketenteraman 

dan Ketertiban Umum 

3  3 

4 Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa 

 2 2 

5 Seksi Kesejahteraan Rakyat 1 1 2 

 Jumlah Total 8 9 17 

 
Sedangkan Pejabat yang telah mengikuti Diklat Kepemimpinan sesuai dengan yang 

dipersyaratkan, untuk pejabat eselon III dari 1 jabatan semua sudah mengikuti Diklat 

Pim III. Sedangkan untuk pejabat eselon IV sejumlah 1 orang, yang sudah mengikuti 

diklatpim IV sebanyak 1 orang sedangkan 5 orang belum mengikuti diklat, 

sebagaimana terlihat pada tabel sebagai berikut : 
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Adapun komposisi SDM tersebut berdasarkan fungsi, status kepegawaian dan 

golongan/ruang dapat dilihat dalam tabel sebagai berikut : 
 

Tabel 1.6 

Daftar PNS di kecamatan Padamara 

No 
Nama Pegawai/ 

NIP 

Jabatan/ 

Golongan 
Diklatpim Pend 

Tempat/ 

Tgl Lahir 

1. Sarno, SIP 

NIP. 196506221990121001 

Camat 

IV/a 

Diklatpim 

III 

S1 Banyumas 

22-06-1965 

2. Darni, S.Sos 

NIP.196606111992012001 

Sekretaris 

Kecamatan 

III/d 

Diklatpim 

IV 

S1 Banyumas, 

11-06-1966 

3. Embar Yudiyanto,S.Sos 

NIP. 196603271994031005 

Kasi 

Pemerintahan, 

Ketenteraman 

dan Ketertiban 

Umum 

III/d 

 S1 Banjarnegar

a 27-03-

1966 

4. Ariyanti Nurmasari, SE 

NIP 198404022010012023 

Kasi 

Pemberdayaa

n Masyarakat 

Desa/PMD 

III.d 

 S 1 Banjarnegar

a, 02-04-

1984 

5. Sumarno, SH 

NIP 196602031989031010 

Kasi Kesra 

III.d 

 S 1 Karanganya

r, 03-02-

1966 

6. Elin Pangesti, S.H 

NIP. 197803182006042022 

Kasubag 

Perencanaan 

dan Keuangan 

III/b 

 S1 Purbalingga 

18-03-1978 

7. Susi Handayani, SE 

NIP. 197502232000122001 

Kasubag 

Umum dan 

kepegawaian 

III/d 

 S1 Purbalingga 

23-02-1975 

8. Aris Priyanto 

NIP. 196510301990031007 

Petugas 

Keamanan 

(Satpol PP) 

III/a 

 SLTA Purbalingga 

30-10-1965 

9. Susanti 

NIP. 198607092006042002 

Pengelola 

Keuangan 

III/a 

 SLTA Purbalingga 

09-07-1986 

10 Tuginem 

NIP. 196807272008012010 

Pengadministr

asi Umum 

II/d 

 SLTA Semarang 

27-07-1968 
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11 Novi Nuryani Pengadministr

asian 

Keuangan 

II/d 

 SLTA Jakarta, 5-

11-1983 

 

Jumlah Pegawai honorer di kecamatan Padamara dapat dilihat pada tabel sebagai 

berikut : 

Tabel 1.7 
DAFTAR  NAMA PEGAWAI HONORER/TIDAK TETAP 

DAN TENAGA HARIAN LEPAS (THL) 
 

 

No 

 

Nama 
Lengkap 

Pend. 
Terak

hir 

Pejabat 
Yang 

TTD SK 

 

No. SK/Tgl 
SK 

Jenis 
Pekerjaan 

1 Narpun SD Bupati  

Purbalin
gga 

814/03/2004 

29/3/2004 

Petugas  

Kebersih
an 

 

2 Anggun 
Rokhmawati, 
S.Pd 

S1 Camat 

Padamar
a 

800/31/2020 

01/10/2020 

Operator 
Kompute

r 

3 Roy 
Bamindha 
Prima, ST 

S1 Camat 

Padamar
a 

814/17/2021 

02-06-2021 

Operator 
Kompute

r 

4 Panjer Wisnu 
Legowo 

SMA Camat 

Padamar
a 

814/37/2021 

02-06-2021 

Tenaga 
Keaman
an dan 

Ketertiba
n Umum 

5 Eko Septi 
Maolana, 
A.Md.Kom 

D III Camat 
Padamar
a 

814/88.a 

02/02/2022 

Operator 
Kompute

r 

6 Laila Nur 
Hidayah 

SMA Camat 
Padamar
a 

814/190.a 

01/03/2022 

Operator 
Kompute

r 

 
 

6. Permasalahan yang dihadapi 

Hambatan serta permasalahan dalam melaksanakan tugas sebagai aparatur 

negara khususnya di wilayah Kecamatan Padamara Tahun 2022 antara lain sebagai 

berikut : 

a. Kurangnya Tenaga Aparatur Pemerintahan di Tingkat Desa dan Kelurahan. 

b. Masih belum meratanya pengetahuan perangkat desa akan Undang-undang atau 

aturan terkait dengan isu dan masalah yang dihadapi desa. 

c. Sering terjadi masalah pada alat rekam KTP karena gangguan jaringan internet 

sehingga pelayanan masyarakat sering terganggu, 
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d. Masyarakat di kecamatan Padamara yang terdiri dari berbagai latar belakang baik 

pendidikan, mata pencaharian dan lain lain sehingga menciptakan emosional yang 

berbeda-beda dalam permintaan pelayanan umum.  

B. Maksud dan Tujuan 

Sesuai Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor Nomor 29 Tahun 2010 tentang Pedoman Penyusunan 

Penetapan Kinerja dan Pelaporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP); Bab IV pasal 13 

huruf d disebutkan SKPD wajib menyusun  Laporan Kinerja sebagai perwujudan 

kewajiban suatu Instansi Pemerintah untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan/ 

kegagalan organisasi dalam mencapai tujuan-tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. 

1. Maksud 

      Laporan Kinerja Kecamatan Padamara Tahun 2022 dibuat dalam rangka 

perwujudan pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pokok dan fungsi serta 

pengelolaan sumber daya dan pelaksanaan kebijakan yang dipercayakan kepada 

Kecamatan Padamara, berdasarkan suatu sistem akuntabilitas yang memadai. 

 

 

2. Tujuan 

Tujuan penyusunan Laporan Kinerja Kecamatan Padamara Tahun 2022 adalah :  

a. Sumber informasi untuk mengetahui tingkat keberhasilan pencapaian kinerja 

Kecamatan Padamara dengan pembanding hasil pengukuran kinerja dan 

penetapan kinerja. 

b. Bahan evaluasi untuk mengetahui tingkat akuntabilitas kinerja Kecamatan 

Padamara. 

c. Dalam perspektif yang lebih luas, LKjIP Kecamatan Padamara Kabupaten 

Purbalingga berfungsi sebagai media pertanggungjawaban Camat kepada publik 

atas kinerja setiap kegiatan serta kinerja penyelenggaraan pemerintahan dan 

pembangunan secara umum yang dilaksanakan oleh OPD Kecamatan 

Padamara Kabupaten Purbalingga selama kurun waktu tahun 2022.  

d. Sebagai masukan dan umpan balik dalam rangka meningkatkan kinerja 

Pemerintah dalam hal ini Pemerintah Kabupaten Purbalingga. 

e. LKjIP yang merupakan bentuk Pertanggungjawaban kinerja  yang tepat, jelas, 

terukur, dan legitimate serta transparan dapat meningkatkan kepercayaan 

masyarakat terhadap kinerja pemerintah 

 

C. SISTEMATIKA PENYUSUNAN LKjIP KECAMATAN  

Halaman Judul 

Kata Pengantar 
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Ikhtisar Eksekutif  

Daftar Isi  

Daftar Tabel 

Daftar Lampiran 

BAB I  PENDAHULUAN 

A. Gambaran Umum 

1. Latar Belakang 

2. Kondisi Umum Kecamatan 

3. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi 

B. Maksud Dan Tujuan 

C. Sistematika Penulisan 

 

 

 

BAB II  PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

A. Rencana Strategis 

B. Indikator Kinerja Utama (IKU)  

C. Perjanjian Kinerja Tahun 2022 

D. Anggaran Tahun 2022 

BAB III  AKUNTABILITAS KINERJA 

A. Capaian Indikator Kerja Utama 

B. Pengukuran, Evaluasi dan analisis Kinerja Sasaran Strategis 

C. Akuntabilitas Keuangan 

D. Prestasi dan Penghargaan 

 

BAB IV  PENUTUP 

Lampiran 
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BAB II 

PERENCANAAN DAN PERJANJIAN KINERJA 

 

A. Perencanaan Strategis 2022-2026 

Dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, perencanaan strategis 

merupakan langkah awal yang harus dilakukan oleh instansi pemerintah agar mampu 

menjawab tuntutan lingkungan baik lokal,nasional, global dan tetap berada dalan tatanan 

Sistem Administrasi Negara Kesatuan Republik Indonesia. Dengan pendekatan 

perencanaan strategis yang jelas dan sinergis, instansi pemerintah lebih dapat 

menyelaraskan visi dan misinya dengan potensi, peluang, dan kendala yang dihadapi 

dalam upaya peningkatan akuntabilitas kinerjanya. 

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Padamara Tahun 2022 – 2026 

merupakan Dokumen perencanaan strategis yang disusun dan dirumuskan setiap lima 

tahun (perencanaan jangka menengah) yang menggambarkan Tujuan, Sasaran, Program 

dan Kegiatan. Renstra secara sistematis mengedepankan isu-isu lokal, yang 

diterjemahkan kedalam bentuk strategi kebijakan dan rencana pembangunan yang 

terarah, efektif dan berkesinambungan sehingga dapat diimplementasikan secara 

bertahap sesuai dengan skala prioritas dan kemampuan anggaran pembiayaan.  

Perencanaan kinerja tahun 2022 disusun berdasarkan dokumen RPJMD periode 

tahun 2022 – 2026 yang mengacu pada Undang-undang nomor 25 Tahun 2004 tentang 

RPJMD merupakan penjabaran dari visi misi dan program Kepala Daerah yang 

penyusunannya berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah 

(RPJPD). 

Sebagaimana termuat dalam RPJMD Kabupaten Purbalingga Tahun 2022 – 

2026 Visi Kabupaten Purbalingga adalah : 

”PURBALINGGA YANG MANDIRI DAN BERDAYA SAING MENUJU MASYARAKAT 

SEJAHTERA YANG BERAKHLAK MULIA”  

Untuk mewujudkan visi tersebut diatas telah dirumuskan garis-garis besar 

kebijakan yang akan dilaksanakan dalam bentuk 7 (tujuh) misi sebagai berikut : 

1. Menyelenggarakan pemerintahan yang profesional, efisien, efektif, bersih dan 

demokratis, sehingga mampu memberikan pelayanan secara prima kepada 

masyarakat  

2. Mendorong kehidupan masarakat religius yang beriman dan bertaqwa kehadirat Allah 

SWT serta mengembangkan paham kebangsaan guna mewujudkan rasa aman dan 

tentram dalam masyarakat yang berdasar pada realitas kebhinekaan  

3. Mengupayakan kecukupan kebutuhan pokok manusia utamanya pangan dan papan 

secara layak  

4. Meningkatkan kualitas sumberdaya manusia utamanya melalui peningkatan derajat 

pendidikan dan derajat kesehatan masyarakat. 
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5. Mempercepat pertumbuhan dan pemerataan ekonomi rakyat, dengan mendorong 

simpul-simpul perekonomian utamanya industri pengolahan dan manufaktur, 

perdagangan, jasa, pariwisata, industri kreatif dengan tetap beroriantasi pada 

kemitraan dan pengembangan potensi lokal serta didukung dengan penciptaan iklim 

kondusif untuk pengembangan usaha, investasi dan penciptaan lapangan kerja  

6. Mewujudkan kawasan perkotaan dan perdesaan yang  sehat dan menarik untuk 

melaksanakan kegiatan ekonomi, sosial dan budaya melalui gerakan masyarakat, 

yang didukung dengan penyediaan infrasruktur /sarana  prasarana wilayahan yang 

memadai 

7. Mewujudkan kelestarian fungsi lingkungan hidup.  

Sedangkan penjabaran operasional untuk mencapai Visi dan Misi Pembangunan 

Kabupaten Purbalingga Tahun 2022-2026 tersebut ditetapkan Prioritas Kabupaten, yaitu : 

1. Perwujudan Landasan / Fundamental yang kokoh untuk pelaksanaan Pembangunan 

a. Tata Kelola Pemerintahan yang baik dan bersih 

b. Mendorong Terciptanya kehidupan yang religious/agamis, serta mewujudkan rasa 

aman dan tentram dalam masyarakat. 

c. Pemenuhan kebutuhan pokok masyarakat (utamanya pangan dan papan) 

2. Penegakan dan pelaksanaan empat pilar pembangunan 

a. Pilar pembangunan kualitas manusia (utamanya melalui pelayanan pendidikan 

umum  dan keagamaan serta kesehatan berkualitas) 

b. Pilar Pembangunan Pedesaan 

c. Pilar Pembangunan Ekonomi Kerakyatan 

d. Pilar Penyediaan Infrastruktur 

3. Pengarusutamaan pembangunan yang berkelanjutan 

4. Dukungan Sektor-sektor Pembangunan Lain secara sinergis 

Sebagai bagian dari Pemerintah Daerah Kabupaten Purbalingga, Pemerintah 

Kecamatan bertanggungjawab untuk mendukung pelaksanaan Misi Pertama yaitu 

Menyelenggarakan Pemerintahan yang Profesional, Efisien, Efektif, Bersih dan 

Demokratis sehingga mampu memberikan pelayanan secara prima kepada masyarakat. 

 Tujuan  

Tujuan dan sasaran jangka menengah yang dicapai oleh Kecamatan 

Padamara dalam rangka pencapaian visi, misi, tujuan dan sasaran RPJMD 

Kabupaten Purbalingga Tahun 2022-2026 terutama pada misi pertama (1) yakni 

Menyelenggarakan Pemerintahan yang Profesional, Efisien, Efektif, Bersih dan 

Demokratis, Sehingga Mampu Memberikan Pelayanan Secara Prima berkualitas 

kepada Masyarakat.. 

 Sasaran 

Meningkatnya kapasitas penyelenggaraan pemerintahan daerah 

 Program Kegiatan 
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OPD Kecamatan Padamara pada Tahun 2022 melaksanakan Program dan Kegiatan 

sebagai berikut  : 

1. Program Penguatan Kelembagaan Perangkat Daerah 

Terdiri dari 4 (empat) Kegiatan yaitu : 

a. Kegiatan Penyediaan Bahan dan Jasa Perkantoran. 

b. Kegiatan Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi 

c. Kegiatan Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Kantor 

d. Kegiatan Pengadaan Sarana dan Prasarana Kantor 

e. Kegiatan Penyusunan Dokumen Perencanaan dan Laporan Kinerja SKPD 

2. Program Koordinasi dan Penatalaksanaan Penyelenggaraan Pemerintahan dan 

Pembangunan 

Terdiri dari 3 (tiga) Kegiatan, yaitu : 

a. Kegiatan Koordinasi dan Pembinaan Bidang Pemerintahan, Ketenteraman 

dan Ketertiban Umum 

b. Kegiatan Koordinasi dan Pembinaan Bidang Pemberdayaan Masyarakat dan 

Desa 

c. Kegiatan Koordinasi dan Pembinaan Bidang Kesejahteraan Rakyat 

 

 

 

 

 

 

B. INDIKATOR KINERJA UTAMA ( IKU ) 

Rincian tujuan dan sasaran beserta indikator kinerja kecamatan Padamara adalah 

sebagai berikut : 

Tabel 2.1 
Tujuan dan Sasaran Kecamatan Padamara 

Tahun 2022 
 

No Tujuan Sasaran 

Uraian Indikator Kinerja Uraian Indikator Kinerja 

1 Meningkatkan 
kualitas pelayanan 
kecamatan 
 

Indeks kepuasan 
masyarakat  

Meningkatnya 
kualitas Pelayanan 
Kecamatan 
 

Indeks kepuasan 
masyarakat  

 

Indikator Kinerja adalah ukuran keberhasilan yang spesifik, dapat diukur, dapat dicapai, 

relevan, pada suatu kurun waktu tertentu, yang menggambarkan terwujudnya kinerja, 

tercapainya hasil program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh intansi pemerintah.  

Sedangkan Indikator Kinerja Utama (IKU) adalah merupakan ukuran keberhasilan yang 

menggambarkan kinerja utama instansi pemerintah sesuai dengan tugas, fungsi, dan 
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mandat (core business) yang diembannya. Indikator Kinerja Utama (IKU) yang telah 

ditetapkan adalah sebagai berikut :  

 

Tabel 2.2 
Indikator Kinerja Kecamatan Padamara 

Tahun 2022 
 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA 

1 Meningkatnya kualitas Pelayanan 
Kecamatan 
 

Indeks Kepuasan Masyarakat 

 

C. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2022 
 

Perjanjian Kinerja adalah lembar/dokumen yang berisikan penugasan dari pimpinan 

instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk 

melaksanakan program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Perjanjian kinerja 

merupakan perwujudan komitmen dan kesepakatan atas kinerja terukur tertentu 

berdasarkan tugas, fungsi, dan wewenang serta sumber daya yang tersedia sehingga 

terjadi kesinambungan kinerja setiap tahunnya. Adapun Perjanjian Kinerja Kecamatan 

Padamara Tahun 2022 adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 2.3 

PERJANJIAN KINERJA KECAMATAN PADAMARA 

TAHUN 2022 

 

SASARAN PROGRAM INDIKATOR KINERJA TARGET 

1. Meningkatnya kualitas pelayanan 

kecamatan 

Indeks Kepuasan Masyarakat  87,02 

 

D. ANGGARAN TAHUN 2022 

 Pelaksanaan program dan kegiatan yang dilakukan dalam rangka mewujudkan 

target kinerja yang ingin dicapai oleh Kecamatan Padamara pada tahun 2022 

dianggarkan melalui Anggaran Belanja Daerah Tahun Anggaran 2022.  

 Jumlah Anggaran Belanja Daerah Kecamatan Padamara setelah perubahan 

sebesar Rp. 2.705.014.000,- dengan komposisi anggaran belanja operasional              Rp. 

531.095.000 ( Belanja Pegawai Rp.2.226.819.000,- dan Belanja Barang dan Jasa Rp. 

518.125.626,-). Adapun komposisi belanja untuk masing-masing adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.4 

Anggaran Per Program dan Kegiatan Tahun 2022 

 

PROGRAM DAN KEGIATAN RENCANA ANGGARAN 

( Rp ) 
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1. Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota : 

Rp.  

 

a. Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah. 

Rp. 2.584.292.000 

b. Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pelayanan 

Publik 

Rp. 23.570.000 

c. Program Pemberdayaan 

Masyarakat Desa dan Kelurahan 

Rp. 51.000.000 

d. Program Koordinasi Ketentraman 

dan Ketertiban Umum 

Rp. 25.075.000 

e. Program Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan Umum 

Rp. 24.037.000 

PROGRAM DAN KEGIATAN RENCANA ANGGARAN 

( Rp ) 

f. Program Pembinaan dan 

Pengawasan Pemerintahan Desa  

Rp. 36.940.000 

JUMLAH ANGGARAN Rp. 2.584.292.000 

 

Tabel 2.5 

Anggaran Per Sasaran Strategis Tahun 2022 

 

SASARAN PROGRAM RENCANA ANGGARAN 

( Rp ) 

1. Terpenuhinya kebutuhan sarana dan 

prasana kantor 

 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan 

kecamatan 

149.017.000 

 

Tabel 2.6 
Indikator Kinerja Utama (IKU) Kecamatan Padamara 

Tahun 2022 
 

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA RENCANA 

ANGGARAN 

1 Meningkatnya kualitas 
Pelayanan Kecamatan 
 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat 

Rp. 23.570.000,- 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

 

A. CAPAIAN KINERJA PERANGKAT DAERAH  

 

Akuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menjawab dari perorangan, badan 

hukum atau pimpinan kolektif secara transparan mengenai keberhasilan atau kegagalan 

dalam melaksanakan misi organisasi kepada pihak-pihak yang berwenang menerima 

pelaporan akuntabilitas/pemberi amanah. 

Kecamatan Padamara selaku pengemban amanah masyarakat dan selaku 

perangkat Daerah yang mempunyai tugas pokok melaksanakan kewenangan 

Pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian urusan otonomi 

daerah dalam menyelenggarakan tugas umum pemerintahan berusaha melaksanakan 

kewajiban melalui penyajian Laporan Kinerja Pemerintah Kabupaten Purbalingga  yang 

dibuat sesuai ketentuan yang terkandung dalam Peraturan Menteri Negara 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor Nomor 29 Tahun 

2010 tentang Pedoman Penyusunan Penetapan Kinerja dan Pelaporan Kinerja Instansi 

(LKjIP). 

Pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan 

pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang telah ditetapkan dalam 

rangka mewujudkan misi dan visi instansi pemerintah. 

 Kecamatan Padamara melaksanakan pengukuran kinerja terhadap Indikator 

Kinerja Utama (IKU) maupun indikator kinerja sasaran strategis organisasi yang telah 

ditetapkan dalam dokumen Perjanjian Kinerja Kecamatan Padamara Tahun 2022.   

 Berikut disampaikan cara pengukuran capaian kinerja yang dikaitkan dengan 

realisasi dalam pencapaian dan targetnya, serta skala pengukuran dan predikat kinerja 

sebagai berikut: 

Kondisi capaian kinerja yang menunjukan semakin tinggi realisasi 

menggambarkan pencapaian yang semakin baik :   

 

    Realisasi kinerja 
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% Capaian  kinerja     x 100% 
      Target kinerja  

 

Sedangkan skala pengukuran dan predikat kinerja adalah sebagai berikut: 

Tabel 3.1 

Skala Nilai Peringkat Kinerja 

Interval Nilai 

Realisasi Kinerja 

Kriteria Penilaian 

Realisasi Kinerja 

91%≤ 100%  Sangat Tinggi  

76%  ≤ 100%  Tinggi  

66% ≤ 75 % Sedang  

51 % ≤  65% Rendah 

≤  50% Sangat Rendah 

 

Dalam rangka melihat keberhasilan dari suatu tujuan yaitu meningkatkan 

kualitas pelayanan kecamatan dan sasaran strategis organisasi yaitu meningkatnya 

kualitas pelayanan kecamatan, perlu diketahui suatu ukuran yang merupakan suatu 

Indikator Kinerja Utama. Fungsi dari adanya suatu Indikator Kinerja Utama adalah untuk 

memperjelas apa, berapa, dan bagaimana kemajuan pelaksanaan kegiatan/program 

dan kebijakan. Dengan demikian Indikator Kinerja Utama terkandung dalam  tujuan dan 

sasaran strategis instansi pemerintah, sehingga IKU merupakan ukuran keberhasilan 

dari instansi pemerintah yang bersangkutan. Hasil pengukuran atas indikator kinerja 

utama Kecamatan Padamara Tahun 2022 menunjukan hasil sebagai berikut : 

 

Tabel 3.2 

Realisasi Indikator Kinerja Tahun 2022 

Tujuan 
Strategis 

 Sasaran   Indikator 
Tujuan/Sasar

an  

R
Realisasi 

Tahun 2022 
  

S
Capaian % 

Kategori 

Meningkatny

a kualitas 

pelayanan 

publik 

Meningkatn

ya kualitas 

pelayanan 

kecamatan 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

 

87,2 

 

Angka 

 

Tinggi 

 

Pencapaian kinerja sasaran beserta jumlah indikator kinerjanya serta 

predikat kinerja yang diperoleh dapat dirinci sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

Tabel 3.3 

Pencapaian Indikator Kinerja sasaran Tahun 2022 

  Rata-rata 76%  ≤ 91% 9 K
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Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

capaian  
( % ) 

100% ≤ 
100
% 

91%≤ 
100% 

Keterangan 

Meningkat

nya 

kualitas 

pelayanan 

kecamatan 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

Terhadap 

Pelayanan 

Publik di 

kecamatan 

87,02 - - - Tinggi  

 

Dibandingkan dengan tahun 2021 indek Kepuasan Masyarakat terhadap 

pelayanan publik di Kecamatan Padamara mengalami peningkatan indek yaitu dari 

84,97 menjadi 87,02 jadi prosentase kenaikan sebesar 2,05 prosen. 

Hal ini bisa dilihat dalam table berikut : 

Table 3.4 

Target Indeks Kepuasan Masyarakat ( IKM ) 

 
Indikator 
Tujuan 

 
Sasaran 

Realisasi 
tahun 

sebelumn
ya ( N-1 ) 

Reali
sasi 
2021 

Target 
2022 

R
Realisa
si 2022 

>
 
Capaian  

T
Target 
akhir ( 
2026) 

Indeks 

Kepuasan 

masyarakat 

( IKM) 

       

 Meningkatny

a kualitas 

pelayanan 

kecamatan 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarak

at ( IKM ) 

84,97 86 87,02 87,02 90 

 Meningkatny

a kualitas 

kelembagaa

n 

kecamatan 

Nilai 

SAKIP 

Perangkat 

Daerah 

62 62 66 68 70 

 

1 PENGUKURAN, EVALUASI DAN ANALISIS KINERJA SASARAN STRATEGIS  

 

Dalam laporan ini Kecamatan Padamara dapat memberikan gambaran 

penilaian tingkat pencapaian target kegiatan dari masing-masing indikator kinerja 

kegiatan, dan penilaian tingkat pencapaian target sasaran dari masing-masing indikator 

kinerja sasaran yang ditetapkan. Pengukuran kinerja digunakan untuk menilai 

keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran, 
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yang telah ditetapkan dalam mewujudkan visi dan misi instansi pemerintah. Pelaporan 

kinerja ini berdasarkan perjanjian Kinerja Tahun 2022 setelah dilaksanakan reviu  atas 

perjanjian kinerja sebelumnya dan berdasarkan Indikator Kinerja Utama. Tujuan dan 

sasaran IKM kecamatan  Padamara bisa dilihat dalam tabel berikt ini : 

 

 

Tabel 3.5 

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Kecamatan Padamara 

 

No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Tujuan/Sasaran 

Target Kinerja Tujuan/Sasaran Pada 

Tahun ke 

2022 2023 2024 2025 2026 

1 Meningkatkan 

kualitas 

Pelayanan 

kecamatan 

 Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat ( 

IKM ) 

86 87 88 89 90 

  Meningkatny

a Kualitas 

pelayanan 

kecamatan 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat ( 

IKM ) 

86 87 88 89 90 

  Meningkatny

a Kualitas 

kelembagaan 

kecamatan 

Nilai SAKIP 

Perangkat 

Daerah 

62 64 66 68 70 

 

 

Selanjutnya dari hasil pengukuran capaian kinerja sasaran “Meningkatnya 

kualitas pelayanan publik” dengan satu indikator kinerja adalah sebesar 87,02% dengan 

predikat Tinggi.  

Pengukuran/perhitungan Indeks Kegiatan Utama (IKU) yang merupakan 

pengukuran dari hasil Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) di Kecamatan Padamara, 

hasil pengolahannya adalah sebagai berikut : 

 

a Gambaran Umum Responden Survei Kepuasan Masyarakat 
 

Responden dalam penelitian ini adalah orang atau pelanggan di Kecamatan Padamara. 

Responden yang dilakukan survei merupakan masyarakat yang secara langsung 

mendapatkan pelayanan di Kecamatan Padamara.  

Dalam penelitian ini diambil jumlah responden sebanyak 381 responden. Gambaran 

umum responden dilakukan guna mengetahui gambaran sampel yang diambil dalam 

pelaksanaan survei kepuasan masyarakat di Kecamatan Padamara. Rincian terkait 

identas responden sebagai berikut : 

1. Umur 
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Gambaran umum responden yang pertama adalah umur responden. Responden 

dalam survei adalah masyarakat yang memiliki usia lebih dari sama dengan 17 tahun 

keatas, karena dianggap sudah dapat berpikir dewasa. Kelompok usia yang 

digunakan dalam survei kepuasan masyarakat ini adalah masyarakat dengan usia 17 

tahun sampai dengan >60 tahun yang pernah melakukan pengurusan administrasi di 

Kecamatan Padamara. Persebaran usia responden dalam survei dapat dilihat pada 

tabel berikut : 

 

 

Tabel 3.6 

Identitas Responden Berdasarkan Umur di Kecamatan Padamara 

No Umur Frekuensi Prosentase 

1 17 – 20 tahun 60 15,75% 

2 21 – 30 tahun 122 32,02% 

3 31 – 40 tahun 73 19,16% 

4 41 – 50 tahun 80 21% 

5 51 – 60 tahun 39 10,24% 

6 >60 tahun 7 1,84% 

Total 381 100,00% 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel 2 didapatkan informasi bahwa dari 381 responden yang berumur 

antara 17-20 tahun sebanyak 60 orang (15,75%), responden yang berumur antara 

21-30 tahun sebanyak 122 orang (32,02%), responden yang berumur antara 31-40 

tahun sebanyak 73 orang (19,16%),responden yang berumur antara 41-50 tahun 

sebanyak 80 orang (21%),responden yang berumur antara 51-60 tahun sebanyak 39 

orang (10,24%), sedangkan responden yang berumur >60 tahun sebanyak 7 orang 

(1,84%). Jumlah responden yang paling banyak adalah responden dengan usia 21-

30 tahun, yaitu sebanyak 122 orang (32,02%). 

 

2. Jenis Kelamin 

Gambaran umum responden yang kedua adalah jenis kelamin responden. 

Perbandingan jenis kelamin responden dalam pelaksanaan survei kepuasan 

masyarakat tersaji pada tabel berikut : 

 

 

Tabel 3.7 

Identitas Responden Berdasarkan Jenis Kelamin di Kecamatan Padamara 

No Jenis Kelamin Frekuensi Prosentase 
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1 Laki-Laki 229 60,10% 

2 Perempuan 152 39,90% 

Total 381 100% 

 

Berdasarkan tabel 3 didapatkan informasi bahwa dari 381 responden, yang berjenis 

kelamin Laki-Laki sebanyak 229 orang atau 60,10%, sedangkan responden yang 

berjenis kelamin Perempuan sebanyak 152 orang atau 39,90%. 

 

 

2. Pekerjaan Utama 

Gambaran umum responden yang ketiga adalah jenis pekerjaan responden. Variasi 

pekerjaan responden dalam survei kepuasan masyarakat Kecamatan Padamara 

bermacam-macam, mulai dari pelajar/mahasiswa, pegawai swasta sampai dengan 

pegawai negeri. Variasi pekerjaan responden Kecamatan Padamara tersaji pada 

tabel berikut : 

 

 

 

Tabel 3.8 

Identitas Responden Berdasarkan Umur di Kecamatan Padamara 

 

No Pekerjaan Utama Frekuensi Prosentase 

1 PNS/TNI/POLRI 17 4,46% 

2 Pegawai Swasta 59 15,49% 

3 Wiraswasta 70 18,37% 

4 Pelajar/Mahasiswa 48 12,6% 

5 Lainnya 187 49,08% 

Total 381 100,00 

 

Berdasarkan tabel 4 didapatkan informasi bahwa dari 381 responden dari Kecamatan 

Padamara yang bekerja sebagai PNS/TNI/POLRI sebanyak 17 orang (4,46%), 

selanjutnya yang bekerja sebagai Pegawai Swasta sebanyak 59 orang(15,49%), 

yang bekerja sebagai Wiraswasta sebanyak 70 orang(12,6%), yang bekerja sebagai 

Pelajar/Mahasiswa sebanyak 48 orang(12,67%), sedangkan yang bekerja selain 

yang disebutkan sebanyak 187 orang(49,08%). Paling banyak responden memiliki 

pekerjaan utama sebagai lainnya, yaitu sejumlah 187 orang(49,08%). 

 

 

8. Hasil Survei Kepuasan Masyarakat 
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Berdasarkan Permenpan dan RB Nomor 14 Tahun 2017, untuk memperoleh nilai 

IKM unit pelayanan digunakan pendekatan nilai rata-rata tertimbang dengan cara 

membagi total nilai persepsi per unsur dengan total unsur yang terisi,kemudian 

dikalikan dengan nilai penimbang. Untuk mempermudah interpretasi terhadap 

penilaian SKM yakni antara 25-100, maka hasil penilaian tersebut dikonversi dengan 

nilai dasar 25. Dengan menggunakan rumus tersebut diperoleh nilai unsure 

pelayanan sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

Tabel 3.9 

Kategori Mutu Pelayanan 

 

Nilai 

Persepsi 
NilaiInterval 

NilaiInterval 

Konversi 

Mutu 

Pelayanan 

KinerjaUnit 

Pelayanan 

1 1,00 – 2,5996 25,00 – 64,99 D Tidak Baik 

2 2,60 – 3,064 65,00 – 76,60 C Kurang Baik 

3 3,0644 – 3,532 76,61 – 88,30 B Baik 

4 3,5324 – 4,00 88,31 – 100,00 A Sangat Baik 

 

 

Sumber :  Permenpan dan RB Nomor 14 Tahun 2017 tentang Pedoman 

Penyusunan Survei Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan  Publik 

 

Untuk melihat bagaimana kualitas layanan pada unsure pelayanan dilakukan dengan 

analisis statistic deskriptif. Jawaban responden dikategorikan menjadi empat kategori 

yakni tidak baik, kurang baik, baik, dan sangat baik. Melalui analisis ini dapat 

diketahui kecenderungan jawaban responden terkait mutu pelayanan disetiap unsur. 

Berikut ini kategori unsur layanan pada unit layanan Kecamatan Padamara. 

Hasil pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat di Kecamatan Padamara adalah 

sebagai berikut : 

Tabel 3.10 

Tingkat Pelayanan pada Masing-Masing Unsur : 

 

 

No Unsur Pelayanan 
Nilai Unsur 
Pelayanan 

Ket 

1 Persyaratan 
 

3,388  

2 Prosedur 
 

3.386  

3 Waktu Pelayanan  
 

3,257  
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4 Biaya/Tarif 
 

3,921  

5 Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan 
 

3,381  

6 Kompetensi Pelaksana 
 

3,404  

7 Perilaku Pelaksana 
 

3,438  

8 Penanganan Pengaduan, Saran dan 
Masukan 
 

3,333  

9 Sarana dan Prasarana 
 

3,848  

Tabel 3.11 

Hasil Perhitungan IKM 

 

 

No Unsur Pelayanan 
Nilai Unsur 
Pelayanan 

Hasil 
Pengukuran 

Nilai Unsur 
x Bobot 

1 Persyaratan 
 

3,388 Baik 0,376 

2 Prosedur 
 

3.386 Baik 0,376 

3 Waktu Pelayanan  
 

3,257 Baik 0,362 

4 Biaya/Tarif 
 

3,921 Sangat Baik 0,435 

5 Produk Spesifikasi Jenis 
Pelayanan 
 

3,381 Baik 0,375 

6 Kompetensi Pelaksana 
 

3,404 Baik 0,378 

7 Perilaku Pelaksana 
 

3,438 Baik 0,382 

8 Penanganan Pengaduan, Saran 
dan Masukan 
 

3,333 Sangat Baik 0,370 

9 Sarana dan Prasarana 
 

3,848 Sangat Baik 0,427 

 

 

Berdasarkan tabel SKM di atas dapat diketahui bahwa nilai Kecamatan Padamara Tahun 

2022 memperoleh nilai Baik (B) dengan angka 87,02. Dari seluruh unsur pelayanan yang 

ada, nilai tertinggi terdapat pada unsur pelayanan biaya/tariff dengan nilai 3.921, 

sedangkan nilai terendah terdapat pada unsur waktu pelayanan dengan nilai unsur 

3.257. 

Berdasarkan hasil survey diketahui : 

Dengan hasil baik ada 6 komponen anatara lain:  persyaratan, prosedur, waktu 

pelayanan, produk spesifikasi jenis pelayanan, Kompetensi Pelaksana dan Perilaku 

Pelaksana  

No Unsur Pelayanan 
Nilai Unsur 
Pelayanan 

Hasil 
Pengukuran 

Nilai Unsur 
x Bobot 

1 Persyaratan 
 

3,388 Baik 0,376 

2 Prosedur 
 

3.386 Baik 0,376 

3 Waktu Pelayanan  
 

3,257 Baik 0,362 
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4 Produk Spesifikasi Jenis 
Pelayanan 
 

3,381 Baik 0,375 

5 Kompetensi Pelaksana 
 

3,404 Baik 0,378 

6 Perilaku Pelaksana 
 

3,438 Baik 0,382 

 

Enam unsur ini belum menghasilkan survey sangat baik, hal ini dikarenakan untuk 

persyaratan pelayanan kemasyarakat misalnya  pembuatan KTP persyaratan sudah 

tertera dalam dalam dindukcapil, untuk waktu terkadang system ereror dan blangko dan 

lainnya Kecamatan Padamara tergantung ada tidaknya blangko yang tersedia di 

Dindukcapil. 

Upaya yang dilakukan oleh kecamatan Padamara agar unsur Persyaratan, Prosedur, 

waktu pelaksanaan, produk spesifikasi jenis Pelayanan dan Kompetensi Pelaksana bisa 

lebih meningkat lagi atau mendapatkan hasil sangat memuaskan antara lain : 

1. Menerapkan standar pelayanan 

2. Berkoordinasi dengan Dindukcapil untuk blanko KTP 

3. Peningkatan kualitas SDM dalam penerapan IT 

 

Dari unsur survey nilai IKM Kecamatan padamara dengan hasil sangat baik ada 3 unsur 

antara lain : Biaya/Tarif, Penanganan Pengaduan, Saran dan Pengaduan dan Sarana 

prasarana. 

 

Hal ini bisa dilihat dalam tabel berikut :  

No Unsur Pelayanan 
Nilai Unsur 
Pelayanan 

Hasil 
Pengukuran 

Nilai Unsur 
x Bobot 

1 Biaya/Tarif 
 

3,921 Sangat Baik 0,435 

2 Penanganan Pengaduan, Saran 
dan Masukan 
 

3,333 Sangat Baik 0,370 

3 Sarana dan Prasarana 
 

3,848 Sangat Baik 0,427 

 

 

 

 

 

 

 

 

KESIMPULAN 
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Dalam melaksanakan tugas survey Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) dimulai 

tanggal  16 November 2022 dan berakhir tanggal 15 Desember 2022, dapat disimpulkan 

hal-hal sebagai berikut : 

1. Pelaksanaan pelayanan publik (public service) di Kantor Kecamatan Padamara, 

secara umum mencerminkan tingkat kualitas yang baik. Hal ini terbukti ke-9 unsur 

pelayanan semua nilai rata-rata di atas nilai persepsi 3 (tiga). 

2. Nilai SKM Unit Pelayanan Kantor Kecamatan Padamara setelah dikonversikan 

87,02 berada pada interval 81,26 – 100,  Ini dapat disimpulkan bahwa Kinerja Unit 

Pelayanan Kantor Kecamatan Padamara adalah Sangat Baik. 

3. Dari Nilai Rata – rata tiap Unsur pelayanan  terlihat bahwa nilai terendah ada pada 

U3 atau Unsur Waktu Pelayanan, Sedangkan yang menjadi unsure pelayanan 

dengan nilai tertinggi adalah U4 atau biaya /Tarif. 

 

A. REALISASI ANGGARAN  

Selama tahun 2022 pelaksanaan program dan kegiatan dalam rangka menjalankan 

tugas pokok dan fungsi serta untuk mewujudkan target kinerja yang ingin dicapai 

Kecamatan Padamara yang dianggarkan dalam Anggaran Belanja Daerah Tahun 2022, 

bahwa jumlah anggaran dan realisasi belanja pada tahun 2022 adalah sebagai berikut : 

Target dan Realisasi Belanja Daerah Tahun 2022 

NO 
KODE 

KEGIATAN 
URAIAN 

PAGU 
ANGGARAN 
SEBELUM 

PERUBAHA
N 

REALISASI % 
SISA 

ANGGARAN 

  1.2.01. 
PERENCANAAN, PENGANGGARAN 
DAN EVALUASI KINERJA PERANGKAT 
DAERAH 

          
3.220.000  

         
3.005.000  

  
             

215.000  

  
1.2.01.1.2.0

1.1 
Penyusunan Dokumen Perencanaan 
Perangkat Daerah 

          
1.940.000  

         
1.805.000  

93,04% 
             

135.000  

  
1.2.01.1.2.0

1.7 
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

          
1.280.000  

         
1.200.000  

93,75% 
               

80.000  

  1.2.02 
ADMINISTRASI KEUANGAN 
PERANGKAT DAERAH 

   
2.239.742.00

0  

  
2.192.054.96

3  

  
        

47.687.037  

  
1.2.02.1.2.0

2.1 
Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 

   
2.173.919.00

0  

  
2.134.642.96

3  
98,19% 

        
39.276.037  

  
1.2.02.1.2.0

2.2 
Penyediaan Administrasi Pelaksanaan 
Tugasa ASN 

        
16.148.000  

       
16.140.000  

99,95% 
                 

8.000  

  
1.2.02.1.2.0

2.4 
Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi 
SKPD 

        
49.675.000  

       
41.272.000  

83,08% 
          

8.403.000  

  1.2.03 
ADMINISTRASI BARANG MILIK 
DAERAH PADA PERANGKAT DAERAH           

2.700.000  

         
2.300.000  

  
             

400.000  

  
1.2.03.1.2.0

3.6. 
Penatausahaan Barang Milik Daerah pada 
SKPD 

          
2.700.000  

         
2.300.000  

85,19% 
             

400.000  

  1.2.06 
ADMINISTRASI UMUM PERANGKAT 
DAEARAH 

        
63.671.000  

       
61.914.694  

  
          

1.756.306  

  
1.2.06.1.2.0

6.1 
Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

          
3.500.000  

         
3.499.774  

99,99% 
                    

226  

  
1.2.06.1.2.0

6.4 
Penyediaan bahan logistik kantor 

        
36.721.000  

       
36.596.220  

99,66% 
             

124.780  

  
1.2.06.1.2.0

6.6 
Penyediaan bahan bacaan dan Peraturan 
Perundang - undangan 

          
1.320.000  

         
1.040.000  

78,79% 
             

280.000  

  
1.2.06.1.2.0

6.8 
Fasilitasi Kunjungan Tamu 

          
5.410.000  

         
5.398.700  

99,79% 
               

11.300  

  
1.2.06.1.2.0

6.9 
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 
Konsultasi SKPD 

          
9.300.000  

         
9.280.000  

99,78% 
               

20.000  
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1.2.06.1.2.0

6.11 

Dukungan Pelaksanaan Sistem 
Pemerintahan Berbasis Elektronik pada 
SKPD 

          
7.420.000  

         
6.100.000  

82,21% 
          

1.320.000  

  1.2.08 
PENYEDIAAN JASA PENUNJANG 
URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH       

176.612.000  

     
149.040.433  

  
        

27.571.567  

  
1.2.08.1.2.0

8.1 
Penyediaan Jasa Surat Menyurat 

             
500.000  

            
500.000  

100,00% 
                         
-  

  
1.2.08.1.2.0

8.2 
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 
Daya Air dan Listrik 

        
25.800.000  

       
20.672.921  

80,13% 
          

5.127.079  

  
1.2.08.1.2.0

8.3 
Penyediaan Jasa Peralatan dan 
Perlengkapan Kantor 

          
1.575.000  

         
1.575.000  

100,00% 
                         
-  

  
1.2.08.1.2.0

8.4 
Penyediaan Jasa Pelayanan Kantor 

      
148.737.000  

     
126.292.512  

84,91% 
        

22.444.488  

  1.2.09 
PEMELIHARAAN BARANG MILIK 
DAERAH PENUNJANG URUSAN 
PEMERINTAH DAERAH 

        
98.347.000  

       
97.742.700  

  
             

604.300  

  
1.2.09.1.2.0

9.2 

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 
Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan 
Kendaraan Dinas Operasional atau 
Lapangan 

        
83.417.000  

       
83.022.700  

99,53% 
             

394.300  

  
1.2.09.1.2.0

9.6 
Pemeliharaan dan Mesin Lainnya 

          
4.930.000  

         
4.720.000  

95,74% 
             

210.000  

  
1.2.09.1.2.0

9.9 
Pemeliharaan /Rehabilitasi Gedung 
Kantor dan Bangunan Lainnya 

        
10.000.000  

       
10.000.000  

100,00% 
                         
-  

  2.2.01 
KOORDINASI PENYELENGGARAAN 
KEGIATAN PEMERINTAH DI TINGKAT 
KECAMATAN 

        
23.330.000  

       
23.305.000  

  
               

25.000  

  
2.2.01.2.2.0

1.2 
Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemerintahn di Tingkat Kecamatan 

        
23.330.000  

       
23.305.000  

99,89% 
               

25.000  

  2.2.04 
PELAKSANAAN URUSAN 
PEMERINTAHAN YANG DILIMPAHKAN 
KEPADA CAMAT 

             
240.000  

            
240.000  

  
                         
-  

  
2.2.04.2.2.0

4.2 
Pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang 
Terkait dengan Nonperizinan 

             
240.000  

            
240.000  

100,00% 
                         
-  

  3.2.01 
KOORDINASI KEGIATAN 
PEMBERDAYAAN DESA 

        
51.100.000  

       
50.400.000  

  
             

700.000  

  3.2.01.1 
Peningkatan Partisipasi Masyarakat 
Dalam Forum Musyawarah Perencanaan 
Pembangunan di Desa 

        
17.675.000  

       
16.975.000  

96,04% 
             

700.000  

  3.2.01.3 
Peningkatan Efektifitas Kegiatan 
Pemberdayaan Masyarakat di Wilayah 
Kecamatan 

        
33.425.000  

       
33.425.000  

100,00% 
                         
-  

  4.2.01 
KOORDINASI UPAYA 
PENYELENGGARAAN KETENTRAMAN 
DAN KETERTIBAN UMUM 

        
25.075.000  

       
24.094.000  

  
             

981.000  

  
4.2.01.4.2.0

1.1 

Sinergitas dengann Kepolisian Negara 
Republik Indonesia Tentara Nasional 
Indonesia dan Instansi Vertikal di Wilayah 
Kecamatan 

        
18.675.000  

       
18.672.000  

99,98% 
                 

3.000  

  
4.2.01.4.2.0

1.2 
Harmonisasi Hubungan Dengan Tokok 
Agama dan Tokoh masyarakat 

          
6.400.000  

         
5.422.000  

84,72% 
             

978.000  

  5.2.01. 
PENYELENGGARAAN URUSAN 
PEMERINTAHAN UMUM SESUAI 
PENUGASAN KEPALA DAERAH 

        
24.037.000  

       
23.875.000  

  
             

162.000  

  
5.2.01.5.2.0

1.3 
Pembinaan Persatuan dan Kesatuan 
Bangsa 

        
24.037.000  

       
23.875.000  

99,33% 
             

162.000  

  6.2.01. 
FASILITASI, REKOMENDASI DAN 
KOORDINASI PEMBINAAN DAN 
PENGAWASAN PEMERINTAHAN DESA 

        
36.940.000  

       
32.185.000  

  
          

4.755.000  

  
6.2.01.6.2.0

1.2 
Fasilitasi Administrasi Tata Pemerintahan 
Desa 

        
12.270.000  

       
12.145.000  

98,98% 
             

125.000  

  
6.2.01.6.2.0

1.6 
Fasilitasi Pelaksanaan Pemilihan Kepala 
Desa 

        
24.670.000  

       
20.040.000  

81,23% 
          

4.630.000  

JUMLAH     
2.745.014.000  

  
2.660.156.790  96,91% 

        
84.857.210  
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Guna mendukung pencapaian kegiatan Organisasi Perangkat Daerah ( OPD ) 

Kecamatan Padamara pada Tahun Anggaran 2022 sebagaimana telah ditetapkan dan 

dilaksanakan, maka anggaran biaya yang digunakan berupa Belanja Tidak Langsung 

dan Belanja Langsung yang sumber dananya dari Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Daerah ( APBD ) Kabupaten Padamara Tahun Anggaran 2022. 

Belanja Tidak Langsung meliputi Gaji dan Tunjangan Pegawai serta Tambahan 

Penghasilan Pegawai Berdasarkan Beban Kerja dan Tambahan Penghasilan Pegawai 

Berdasarkan Kondisi Kerja. Belanja Langsung meliputi Belanja Pegawai, Belanja Barang 

dan Jasa, dan Belanja Modal, yang seluruhnya terdiri atas kegiatan-kegiatan : 

Penyediaan Bahan dan Jasa Perkantoran, Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi, 

Pemeliharaan Sarana dan Prasarana Kantor, Pengadaan Sarana dan Prasarana Kantor, 

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LkjIP) 2022, Perjanjian Kinreja (PK) 

dan Renja tahun 2022, Koordinasi dan Pembinaan Bidang Pemerintahan, Ketenteraman 

dan Ketertiban Umum, Koordinasi dan Pembinaan Bidang Pemberdayaan Masyarakat 

dan Desa, Koordinasi dan Pembinaan Bidang Kesejahteraan Rakyat. 

Untuk memudahkan kita melihat Kinerja Keuangan OPD Kecamatan Padamara 

memenuhi standar yang diharapkan maka Ihktisar Realisasi Pencapaian Target Kinerja 

Keuangan kami sajikan dalam tabel sebagai berikut : 

 

Tabel 1 

Ikhtisar Realisasi Pencapaian Target Kinerja Keuangan Kecamatan Padamara 
Tahun 2022 untuk Belanja Tidak Langsung 

 

No Uraian 

Pagu APBD Realisasi 

Rp. % 

 BELANJA PEGAWAI    

1 Belanja Gaji dan Tunjangan 1.368.881.000 1.338.755.483 97,79 

No Uraian Pagu APBD 

Realisasi 

Rp. % 

 b. Tunjangan Keluarga 108.223.000 106.447.870 98,35 

 c. Tunjangan Jabatan 104.160.000 101.140.000 97,10 

 d. Tunjangan Fungsional Umum 17.993.000 17.655.000 98,12 

 e. Tunjangan Beras 58.800.000 57.646.320 98,03 
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 f.  Tunjangan PPh 10.467.000 10.521.941 100 

 g. Pembulatan Gaji 13.000 12.553 96,56 

 h. Iuran Jaminan Kesehatan 73.606.000 69.244.161 94,07 

 i. Iuran Jaminan Kematian 6.049.000 5.944.824 98,27 

 j. Iuran Jaminan Kecelakaan Kerja 2.017.000 2.017.000 100 

2 Tambahan Penghasilan PNS 804.038.000 797.887.600 99,23 

 a. Tamsil Berdasarkan Beban Kerja 802.288.000 796.137.500 99,23 

 b. Tamsil Berdasarkan Kondisi 

Kerja 
1.750.000 1.750.000 

100 

 

Tabel 2 

Ikhtisar Realisasi Pencapaian Target Kinerja Keuangan  
Kecamatan Padamara Tahun 2022 

Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah  
 
 

No Uraian 

Pagu APBD  Realisasi 

Rp. Rp. % 

1 Belanja Alat /bahan untuk Kegiatan 

Kantor-alat listrik 
3.500.000   

No Uraian 

  

  % 

 BELANJA BARANG DAN JASA   99.73 

1 Belanja Bahan – Isi Tabung Gas 2.000.000 2.340.000 99.74 

2 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan 

Kantor –Alat Tulis Kantor 
20.419.000 26.426.900 129 

3 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan 

Kantor – Kertas dan Cover 
8.890.000 11.510.000 129,4 

 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan 

Kantor-Bahan Komputer 
2.700.000 3.490.000 129.3 

 Belanja Alat/bahan untuk Kegiatan 

Kantor-Perabot Kantor 
3.234.000 4.469.300 138,2 

 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan 

Kantor-Sauvenir/Cendera Mata 
1.125.000 1.121.420 99,68 

 Belanja Alat/Bahan untuk Kegiatan 

Kantor lainnya 
3.195.000 4.055.000 126,9 

 Belanja Tata Rias 3.000.000 3.000.000 100 



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kecamatan Padamara Tahun 2022 Page 39 
 

No Uraian 

Pagu APBD Realisasi 

Rp. Rp. % 

 Belanja Barang dan Jasa    

1 Belanja Langganan Jurnal/Surat 

Kabar/Majalah 
1.320.000 2.000.000 151 

No Uraian 

Pagu APBD Realisasi 

Rp. Rp. % 

 Belanja Barang dan Jasa    

1 Belanja Natura dan Pakan-Natura 2.300.000 2.288.700 99,5 

2 Belanja makan minum Jamuan Tamu 4.710.000 5.710.000 121,2 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Laporan Kinerja Instansi Kecamatan Padamara Tahun 2023 merupakan 

pertanggungjawaban pelaksanaan kegiatan Camat Padamara untuk masa satu tahun 

anggaran yaitu untuk periode 2 Januari 2022 sampai dengan 31 Desember 2022. 

Dengan disusunnya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah sesuai Peraturan Presiden 

Nomor 29 Tahun 2016 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah serta 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

53 Tahun 2016 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata 

Cara Review atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, diharapkan Penyelenggaraan 

Pemerintahan yang accountable dapat segera terwujud. 

A. Kesimpulan Umum atas Capaian Kinerja Perangkat Daerah 

Berdasarkan tabel SKM di atas dapat diketahui bahwa nilai Kecamatan Padamara Tahun 

2022 memperoleh nilai Baik (B) dengan angka 84,95. Dari seluruh unsur pelayanan yang 

ada, nilai tertinggi terdapat pada unsur pelayanan biaya/tariff dengan nilai 3.840 

.sedangkan nilai terendah terdapat pada unsur waktu pelayanan dengan nilai unsur 

3.107. 

 

a) Unsur Persyaratan 

Berdasarkan hasil survei diketahui bahwa mayoritas responden menanggapi kinerja 

unit pelayanan dari aspek persyaratan pelayanan di Kecamatan Padamara 

BAIK,yakni dengan nilai IKM 3,76 dan mutu pelayanan (B). Dari survei yang telah 

dilakukan dinyatakan bahwa unsur persyaratan sudah baik dan sesuai dengan 

prosedur yang telah berlaku.Masyarakat tidak merasa terbebani atau ribet hanya saja 

masih butuh sosialisasi lagi antara lain dengan cara di tempel dipapan pengumuman 

untuk persyaratan yang harus di penuhi agar tidak terjadi kesalahan. 

 

 

 

b) Unsur Prosedur 

Berdasarkan hasil survey diketahui bahwa Mutu Pelayanan di Kecamatan Padamara 

pada unsur prosedur pelayanan dinilai BAIK dengan nilai IKM 3.386 Hal ini dibuktikan 

oleh jawaban responden yang masuk kategori baik. Dari survei yang telah dilakukan 

Kecamatan Padamara sudah cukup baik dari unsure prosedur pelayanannya. Alur 
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pelayanan sudah cukup jelas dan dilakukan sesuai prosedur. Namun, masyarakat 

desa tetap perlu diberikan sosialisasi tentang bagaimana cara mengurus kepentingan 

yang dapat dilakukan di kantor kecamatan. 

 

c) Unsur Waktu Pelayanan 

 Berdasarkan hasil survey diketahui bahwa kinerja unit layanan Kecamatan Padamara 

dari unsur waktu pelayanan masuk kategori BAIK. Pada dasarnya secara umum 

responden menganggap bahwa waktu pelayanan sudah cepat. Hal tersebut 

dibuktikan oleh nilai IKM 3,257 Dapat disimpulkan bahwa sejauh ini pegawai telah 

memberikan pelayanan secara cepat dan sudah bekerja dengan maksimal. 

 

d) Unsur Biaya/Tarif 

Berdasarkan hasil survey diketahui bahwa kinerja unit layanan Kecamatan Padamara 

dari unsur biaya masuk kategori SANGAT BAIK dengan nilai IKM 3.921. Sebagian 

besar responden memang mengharapkan biaya layanan yang gratis. Hasil 

wawancara dengan beberapa responden menyatakan bahwa mereka tidak perlu 

membayar untuk mendapatkan layanan legalisasi dan pengantar. Legalisasi dan 

pelayanan-pelayanan dikantor kecamatan Padamara sebagian besar gratis. 

 

e) Unsur Produk Spesifikasi Jenis Pelayanan 

 Berdasarkan hasil survei diketahui bahwa kinerja unit layanan Kecamatan dari unsur 

Produk spesifikasi jenis layanan masuk kategori BAIK dengan nilai IKM 3.381. Dari 

hasil survey masyarakat menyatakan bahwa produk pelayanan yang dihasilkan 

Kecamatan Padamara masuk kategori baik dan sudah puas dengan hasil pelayanan 

yang telah diberikan. Namun, walaupun demikian petugas tetap harus meningkatkan 

kembali kualitas pelayanan hasil jadi produk agar lebih maksimal. 

 

f) Unsur Kompetensi  Pelaksana 

Berdasarkan hasil survey diketahui bahwa kinerja unit layanan kecamatan Padamara 

dari unsur kompetensi masuk kategori BAIK dengan nilai IKM 3,404. Petugas telah 

terdidik dan paham akan tugas dan fungsinya masing-masing di Kecamatan. Namun, 

kinerja pegawai perlu ditingkatkan untuk meningkatkan mutu pelayanan. Dari survey 

yang kami dapatkan ada beberapa responden yang mengeluhkan mengenai jumlah 

pegawai yang ada di bagian front office kurang memadai dikarenakan ketika di waktu 

tertentu ada banyak pengunjung yang sedang mengurus kepentingannya dikantor 

tersebut dan di waktu yang bersamaan ada salah satu pegawai bagian front office 

yang sedang sibuk mengurus kepentingan yang harus keluar masuk ruang 

pekerjaan, dan dengan keadaan tersebut terkadang dikeluhkan oleh masyarakat. 
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Adapula kompetensi atau kemampuan pegawai yang ada di kantor kecamatan 

tersebut juga harus ditingkatkan.  

 

 

g) Unsur Perilaku Pelaksana 

Berdasarkan hasil survey diketahui bahwa kinerja unit layanan Kecamatan Padamara 

dari unsur perilaku pelaksana masuk dalam kategori BAIK dengan nilai IKM 3.438. Di 

unsur perilaku petugas hasil survey menyatakan bahwa petugas cukup ramah dan 

cekatan dalam bekerja. Masyarakat merasa terbantu dan tidak merasa kesulitan 

dalam meminta pelayanan karena informasi dari petugas memang sudah jelas. 

h) Unsur Penanganan Pengaduan, Sarana dan Masukan 

Kinerja unit layanan Kecamatan Padamara dalam unsur penanganan pengaduan, 

saran & masukan, berdasarkan hasil survei adalah BAIK yakni pengelolaan 

pengaduan sudah ada, namun kurang berfungsi secara maksimal dan nilai IKM yang 

diperoleh senilai 3,333. 

 

 

I) Sarana Prasarana 

Sarana Prasarana Kecamatan Padamara  dalam survey Kepuasan Masyarakat 

Pengguna Layanan Kecamatan padamara memperoleh hasil sangat baik yaitu pada 

interval 3,0644 – 3,532. 

 

Pada Bab terdahulu dapat diketahui bahwa secara umum pelaksanaan 

program dan kegiatan di OPD Kecamatan Padamara untuk Tahun Anggaran 2022 

dapat dikatakan berhasil hal ini dapat dilihat dari aspek akuntabilitas keuangan 

pada tabel di atas, Realisasi Pencapaian Target Kinerja Keuangan OPD 

Kecamatan Padamara Tahun 2022 dari Belanja Tidak Langsung pagu sebesar Rp. 

518.195.000,- dapat direalisasikan sebesar Rp. 518.125.626,- atau 99,98 %. 

Disamping hal tersebut terdapat pula program-program Pemerintah 

Kabupaten maupun Pemerintah Pusat yang dapat difasilitasi oleh OPD Kecamatan 

Padamara dan seluruhnya terealisasi 100%, sebagaimana terlampir. 

Dari keseluruhan analisa di atas dapat disimpulkan bahwa tingkat 

keberhasilan kinerja pada OPD Kecamatan Padamara Tahun 2022 dapat 

dinyatakan ”baik”. Hasil ini dapat dilihat bahwa pencapaian kinerja tersebut berada 

pada rating 85 – 100 yaitu 87,02 hasil dari penilaian SKM  

 



Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Kecamatan Padamara Tahun 2022 Page 43 
 

B. Permasalahan Yang Dihadapi  

Pada dasarnya tidak terdapat permasalahan yang sangat prinsip, namun 

beberapa kendala kecil masih kita jumpai, yaitu : 

1. Jadwal pelaksanaan kegiatan yang telah direncanakan namun berbenturan 

dengan kegiatan dari tingkat pemerintahan di atasnya; 

2. Sarana prasarana yang ada mengalami kerusakan pada saat           dibutuhkan: 

3. Tidak seimbangnya perkembangan kemampuan sumber daya manusia aparatur 

pemerintah dengan kemajuan ataupun perkembangan teknologi. 

C. Strategi Pemecahan Masalah. 

Untuk mengurai permasalahan yang dihadapi maka strategi pemecahan 

masalahnya adalah : 

1. Mengatur ulang jadwal pelaksanaan kegiatan yang telah direncanakan; 

2. Mencari / menggunakan sarana prasarana alternatif, melakukan perawatan 

sarana prasarana secara rutin; 

3. Memotivasi sumber daya manusia aparatur pemerintahan yang ada untuk mau 

mengejar kemajuan ataupun perkembangan teknologi; 

 

 

 Padamara,      Januari 2023 

CAMAT PADAMARA 

 

SARNO, S.IP 

Pembina TK I 
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